
石油化工学院教职工奖励性绩效工资实施方案

（修订）

按照《福州大学绩效工资实施办法》（福大人〔2013〕46号）及《若干修改补充意见的通知》（福大人〔2014〕62号）确定的指导思想和基本原则，结合学院实际情况，制定本方案。

根据学校实施办法，教职工奖励性绩效工资分为“岗位考核奖励”、“职务业绩奖励”和标志性成果奖三部分。

一、关于岗位考核奖励的实施细则

岗位考核奖励是指教职工认真完成岗位职责任务，考核合格，取得基

本业绩的薪酬。

    （一）基本工作量
全体教职工认真履行岗位职责，达到以下相应岗位基本工作量考核要求后，享受相应岗位考核奖励。

1、教学科研岗

（1）教学工作量

教师的教学工作量包括：本科生教学（课堂教学、课外辅导、批改作业、测验、考试）、本科实验教学、实习、指导毕业论文和指导科研训练；研究生教学（课程教学、实验教学、指导毕业论文）；指导研究生、指导本科生论文的工作量、规定的补贴工作量。计算依据为当年。

计算办法详见附件1：《教学工作量计算办法》

（2）科研工作量

教师的基本科研工作量包括个人所获科研、教改项目，取得的研究成果（学术论文、教学论文、科技获奖、授权专利）等基本科研活动积分。 

计算办法详见附件2：《研究成果计算办法》

（3）岗位额定工作量

	职称
	额定工作量

	教授（研究员）
	330

	副教授（副研，高工）
	300

	讲师（助研，工程师）
	280

	助教（实习研究员）
	240


（4）考核标准

同时满足如下条件者，认定为完成岗位基本工作量：

1）总工作量大于或等于职称对应的岗位额定工作量；

2）承担的教学工作量不应低于额定工作量的30%；承担的科研工作量不应低于额定工作量的30%； 当相应教学或科研工作量不足30%时，不足部分加上额定工作量为应完成基本工作量。

说明: 大于56岁的教师工作量考核要求减半,大于58岁教师（按期退休女教师为53周岁）不作工作量考核要求。新引进教师两年内不做考核要求。出国人员对出国时期不作考核要求。

2、教辅岗位（含院机关、思政、实验中心及教辅人员）

工作量全部为管理服务工作量，主要依据德、能、勤、绩、廉等考核其履行岗位职责情况。

（1）院机关人员
按德、能、勤、绩、廉五个方面要求设计考评表，考评由全院教职工、学院领导及院机关人员（互评）三部分组成，比重分别为50%、25%、25%，满分100分。
（2）思政人员
按照思政工作特点设计考核表，考评由学生、学院领导及思政人员（互评）三部分组成，比重分别为50%、25%、25%，满分100分。学生评分根据最后结果划档，同档赋为同一分值。（10分一档，如70-79分，赋为75分）。
（3）实验中心人员
按照实验中心工作特点设计考核表，由参与实验教学教师、实验中心两委及实验中心人员（互评）三部分考评组成，比重分别为50%、25%、25%，满分100分。
（4）各单位非教学科研岗人员
由系领导及系教师对其进行考评，比重分别为50%、50%，满分100分。

（二）岗位考核奖励的发放

（1）岗位考核奖励随工资按月预发。

（2）原则上本年度认真完成岗位职责任务，考核合格的教职工，岗位考核奖励全额发放;完成岗位基本工作量不足50%的，按一半发放。 

（3）出现教学事故、缺席考勤、进修等参照学校有关规定执行。

二、关于职务业绩奖励的实施细则

职务业绩奖励是指教职工超额完成岗位职责任务，取得突出业绩的薪酬。每年根据校拨绩效及学院创收情况核算教学科研人员及教辅人员职务业绩奖励总额确定分值及教辅人员基本奖励标准，经院党政工联席会讨论通过后实施。

（一）教学科研人员

教学科研人员职务业绩奖励按科研团队核算，对超额工作量进行奖励。超额工作量=团队教学工作量+科研工作量-应完成工作量（团队人员对应职称额定工作量之和）。对于未进入团队人员，超额工作量=个人教学工作量+科研工作量-对应职称额定工作量。

为了鼓励团队发展，应完成工作量扣除采取一定时期的过渡，过渡期内应完成工作量=对应职称额定工作量*50%。

（二）教辅人员

（1）学院教辅人员职务业绩奖励基准参照教学科研人员从低到高40%所在位置的绩效。
（2）思政人员纳入学院教辅人员职务业绩奖励分配整体范畴，不单独分配。
（3）参照校部机关职务业绩奖励权重标准及学院实际情况，全体教辅人员根据岗位情况及承担责任的不同，赋予一定的权重系数（非教学科研岗实验中心主任/副主任视同科级、其余教辅人员视同科员）。
（4）教辅人员优秀奖励。按照考评情况，院机关、实验中心及思政人员分别取考核成绩≥90分且前30%进行奖励，奖励人员权重系数增加0.1。

（5）学院根据绩效情况，对校聘及院聘人员进行适当补贴。

（三）社会服务及其他奖励

1、工会成员参加各类竞赛活动，按照《石油化工学院教职工参加各类竞赛活动方案》进行奖励；

2、对各单位协助学院有关人才引进、学科建设、组织学术会议组织工作等给予一定奖励；
3、对于参与各类评估申报、研究生复试工作、监考工作给予一定奖励；
4、对教辅人员承担非本职工作按对应工作量补贴奖励。
5、对兼任工会委员、工会组长或单位秘书的教研岗人员除正常工作量补贴外，按20个工作量给予行政补助。
6、对未获得旗山学者及以上人才项目的引进博士人才，在三年保护期内给予每月1000元补助，自2015年1月起执行。调入急需人才保护期两年，按正高对应正处、副高对应副处标准补助。

三、标志性成果奖励

标志性成果奖励按照以下比例进行分配：平台建设类按团队70%，学院公共30%；科研项目类按团队90%，学院公共10%；教学项目类按团队或个人100%分配；人才项目类按学院公共100%分配。

本方案经教代会通过后实施。
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